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                    Resumen

                    Las MiPymes se han convertido en una de las mayores fuentes de movimiento económico del país, sin embargo, su tasa de mortalidad es alta debido a que estas no duran por mucho tiempo y no se desarrollan con debe de ser, es por ello que en el presente proyecto se pretende realizar un análisis sobre la incidencia que tiene una dirección financiera para potenciar el desarrollo de las MiPymes de la ciudad de Machala. Para ello se realizó una investigación de método cuantitativo, con alcance descriptivo-experimental, en donde se presentó una encuesta dirigida a gerentes de las empresas, para que confirmen su opinión sobre esta influencia. Con la información se pudo considerar que la dirección financiera es necesaria para establecer la toma de decisiones y conocer el estado financiero de la misma, tomando en cuenta un análisis de balance vertical que le permite comparase con la financiación de otras empresas.
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                INTRODUCCIÓN

                
El desarrollo de la globalización en la sociedad ha permitido ampliar el mercado, presentando un flujo de actividades comerciales de productos, bienes y servicios estabilizando o alterando la economía y el estilo de vida de muchas personas, es así como se origina la comercialización mediante las Micro, Pequeñas y Medianas empresas (MiPymes) las cuales son aquellas que desarrollan nuevas actividades productivas que no suelen hacer las grandes organizaciones y son muy fáciles de adaptarse a las Tic´s.

El papel que estas empresas juegan en la economía de América latina es crucial debido a que, al igual que las grandes empresas, Chiriani y otros (2020), indican que estas también son generadoras de empleo, reactivan la economía y son consideradas como una fuente principal en el sistema económico de un país. Sin embargo, a pesar de que aún existen muchas oportunidades creadas por este tipo de empresas, Vera y otros (2018), dice que el nivel de mortalidad de estas empresas es muy alto y uno de los mayores puntos que apoyan a que este nivel siga aumentando es la falta de dirección financiera que se presenta en estas empresas y el poco acceso financiero.

Quispe y otros (2016) indican que, en la actualidad, no solo las empresas grandes son las que deben tener un acceso libre al conocimiento y desarrollo de la dirección financiera. Pero las MiPymes, evadiendo esta información, aun no presentan un departamento financiero en su empresa ya que el dueño o el administrador consideran que no es muy importante (Vidal, 2019). Más la presencia de un área financiera cobra gran relevancia y un mayor aporte a las diversas operaciones diarias que se presentan en la organización.

Laitón y López (2018) confirman que hay un gran número de ellas que ni siquiera han pensado en tener a un profesional que dirija las finanzas de la organización, impidiendo que se presente el desarrollo óptimo de todas las operaciones. Es por ello que surge el problema ¿De qué forma incide la dirección financiera en el desarrollo de las MiPymes? para el presente proyecto se considera como objetivo principal el analizar la incidencia de la dirección financiera para potenciar el desarrollo de las MiPymes de la ciudad de Machala, de esta forma se pretende considerar cuan necesaria es una dirección financiera en las Mipymes de las empresas comerciales de productos alimenticios que son obligadas a llevar contabilidad, haciendo un análisis a cada de los cuerpos teóricos y el planteamiento de encuestas dirigidas a un grupo de estas empresas, es por ello que hay que tener en cuenta que la metodología que se utiliza para esta investigación es cuantitativa con un enfoque descriptivo, ya que se pretende realizar esta encuesta con preguntas en base a los objetivos y a variables estrechamente vinculas, con el fin de conocer si estas hacen uso de una adecuada dirección financiera y cuán necesario consideran los gerentes o dueños de las empresas a los procesos financieros y los análisis de balances como alternativas para un adecuada toma de decisión.

Según lo que indican Muñoz y otros (2019) las MiPymes es el conjunto de micro, pequeñas y medianas empresas las cuales pueden ser definidas como una entidad económica. Por lo general estas empresas son creadas y direccionadas por personas naturales y en muy pocas ocasiones por jurídicas, es así que su conformación y su grupo de trabajos suelen ser grupos de individuos que pertenecen a un mismo núcleo familiar, amistades, personas cercanas y rara vez por trabajadores externos, todo con el fin de desarrollar una actividad empresarial.

Entre las características de las MIPYMES se destaca una inversión mínima de capital, mano de obra semi-calificada o no calificada, baja innovación, empresas dedicadas a la venta de servicios y que son representadas por una tasa alta de natalidad y mortalidad de este tipo de empresas (Vidal, 2019). Por otro lado, Baquero (2003) quien es citado por Rodríguez et al. (2019) también habla de las características de las MiPymes, y de ellas sobresalta una gobernabilidad familiar, contabilidad informal y escasa profesionalización en la gestión.

Tal como indica Luciani y otros (2019) el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) las categoriza de acuerdo al número de trabajadores, considerando que las Micro cuentan con 1 hasta 9 trabajadores, la pequeña de 10 hasta 49 trabajadores y la mediana empresa con 50 hasta 199 trabajadores. Así mismo, Chávez y otros (2018) las clasifica por las ventas anuales que realizan estas empresas e indica que las micro mantiene ventas de $1 hasta $100 mil, las pequeñas de $100.001 hasta 1 millón y las medianas de $1.000.001 a los 5 millones.

Por otro lado, Murillo y Reyes (2018) definen a la dirección financiera como la disciplina científica que permite generar un análisis a la situación económica de una empresa, con el fin de dar ventaja y facilidad al realizar la toma de decisiones de futuros proyecto para incrementar el valor de la entidad. Sin embargo, la decisión final la toma el gerente, de acuerdo a lo que se refleja y se observa en la situación financiera, a pesar de esto, importa la presencia de consultores externos quienes ayudan a tomar decisiones en base a su experiencia laboral (Morgan, 2017).

Según Cabrera y Cerezo (2017) el objetivo principal de la dirección financiera es lograr hacer que una empresa se desarrolle de manera eficaz y eficiente en todas sus áreas, suministrando el adecuado manejo de los recursos humanos y técnicos en el delicado trascurso de la administración y la toma de decisión. Una de las áreas más necesarias en la administración gerencial es el área financiera, considerándola indispensable para el desarrollo organizacional debido a que se encuentra estrechamente ligada con la toma de decisiones.

Tal como lo mencionan Mendoza y otros (2019), las labores realizadas por un gerente financiero son cruciales para el desarrollo de las MiPymes ya que estos cumplen con funciones especiales para una administración adecuada. IASB (2015) que es mencionado por Laitón y López (2018), indican que los estados financieros para las pymes presentan el objetivo de brindar información acerca de la situación financiera, los flujos de efectivo y el rendimiento de una MiPymes con el fin de conocer la utilidad y acertar en la toma de decisión. 

Tal como lo explica Fernández y otros (2019) la dirección financiera es aquella que mantiene un proceso que consta de tres fases, las cuales permiten seleccionar las acciones a realizar con el fin de mejorar el futuro y lograr los objetivos ya planteados. La primera de estas es la planeación, ya que se debe planificar todo lo que se quiere realizar, para con ello poder llevarlo a cabo y verificar si en la empresa existe eficacia y eficiencia de cómo se lo logró hacer, esta planeación financiera se lo ejecuta por medio presupuesto designado por directivos o socios de la empresa; la segunda fase es el pronóstico financiero, que consiste en adecuar una serie de estados financieros que sean proyectados, de esa forma la empresa podrá estimar sus futuras cuentas por cobrar; por último queda la fase del capital de trabajo,  esta es la que se basa en expresar todas las inversiones cotidianas que tiene la empresa y con ella se conocen de las diversas guías que permitan maximizar los valores de esta (Valle, 2020).

De acuerdo con lo que expresan los autores Vega y otros (2018), las empresas comerciales, públicas o privadas, son aquellas que se dedican al abastecimiento de algún tipo de mercancía, con el objeto de venderlas hacia otras empresas o para el consumidor final. Estas empresas se caracterizan, principalmente, por no realizar algún tipo de trasformación sobre este producto o material, sin embargo, Pacheco y otros (2018) indican que cuando se trata de empresas comerciales de productos alimenticios, se refiere a todo tipo de empresa que se dedica a abastecer a todos sus clientes con productos de consumo alimenticio de buena calidad. Por lo general, estas empresas suelen tener la función de realizar un proceso que les permita ofrecer productos de calidad, totalmente adecuado y apto para el consumo del ser humano, es decir que son aprobados por el INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalización), es por ello que su rotación en inventario al igual que sus ingresos económicos son altos.

Vega y otros (2019) indican que por lo general se piensa que las MIPYMES, por el hecho de no ser grande, no necesita una adecuada dirección financiera, sin embargo, él demuestra que es un pensamiento totalmente erróneo, lo que inconscientemente suele provocar el quiebre de la compañía ya que al tener presente la dirección financiera se puede conseguir buenos resultados para el futuro de la empresa y dentro de las tomas de decisiones. De esa forma permite que las pequeñas empresas surjan y crezcan en lugar de que estas lleguen al declive.

Como lo indica Alaña y otros (2018), las empresas que son obligadas a llevar contabilidad son aquellas que deben presentar una adecuada dirección financiera sobre todas sus actividades, a diferencia de aquellas empresas que no son obligadas a llevar contabilidad y deben realizar únicamente un registro de todos sus ingresos y egresos. Así como se confirma la necesidad de que estas MiPymes, en especial aquellas que, si son obligadas a llevar contabilidad, presenten el conocimiento adecuado para el análisis financiero y cumplan con sus objetivos.

Cardona y otros (2019), indican que para hacer de la gestión financiera una herramienta de negocio con un aporte de valor diferenciado es necesaria una correcta formación y el adecuado uso de herramientas, con el fin de cuantificar la calidad contable de la empresa, donde sobresalen como elementos financieros la contabilidad y análisis financiero. Según Ramírez et al. (2018) este primero investiga, mide y analiza los activos de una empresa para la toma de decisiones y control de la misma. Y el segundo da a conocer el dinero y los recursos con el que cuenta o necesita para otros años, tal como lo dice Villada y otros (2018).

Según lo explican Peujio y Domínguez (2019), la estructura financiera es definida como la capacidad que presenta la empresa para efectuar las diversas responsabilidades financieras, cuidar sus actividades y ejecutar adecuados métodos de inversión. Ramos y otros (2020) explica que estas se basan en activos corrientes, los cuales se refieren a todas las cuentas que se vuelven efectivos en la empresa, dentro de un corto plazo, las que vendría a ser en menos de un año, tales como caja-banco, los valores negociables, cuentas por cobrar y el inventario.

Por otro lado, el pasivo corriente, que según lo expresan Buele y otros (2020) son todas las obligaciones y las deudas que tiene la empresa con terceras personas. En este caso Chávez y otros (2020) indican que una de ellas son las Cuentas por pagar, las que se definen como aquellos montos que la empresa adeuda a terceras personas; y por otro lado estan las Obligaciones financieras, de las cuales Armijos y otros (2019) indican que corresponden a la cantidad de efectivo que se debe cancelar al largo plazo, incluyendo todos sus intereses.

Los análisis del balance financiero son aquellos que se los realizan luego de los balances de una situación históricas respecto a los últimos dos o tres años de una organización, según indica Vaca y Orellana (2020). Estos análisis son aquellos permiten al administrador evaluar varios aspectos importantes que influyen en la toma de decisión, tales como solvencia, capacidad de pago, nivel de endeudamiento, grado de capitalización, así como también, las garantías patrimoniales, equilibrio Financiero y finalmente la gestión de inversiones. Dentro de estos análisis financieros se encuentra el análisis vertical y el análisis horizontal, Es así que Nogueira y otros (2017) definen al vertical como aquel que se dedica al estudio de los datos financieros de una organización, con la relación que este presenta de acuerdo a un solo grupo de estados, en otras palabras, se realiza un análisis de un solo periodo o de una sola fecha contable. Este análisis toma en cuenta a las diversas comparaciones que se pueden realizar a un valor o un solo grupo del activo, con el total del balance de estado financiero.

Por otro lado, el análisis horizontal se refiere al estudio que existe entre los diversos elementos financieros de un periodo o de una fecha contable con otro periodo diferente, es decir, cuál es la comparación dinámica que existe en el tiempo (Amonzabel, 2017). Este análisis horizontal es utilizado con un cálculo de porcentajes y se lo usa con el fin de obtener comparaciones entre las cifras que son de dos periodos diferentes, ya que las cantidades que mantienen una comparación, tales como el porcentaje son presentadas en una misma fila

                

            

            
                METODOLOGÍA

                
En la presente investigación se considerará un estudio con enfoque Cuantitativo y un alcance descriptivo experimental, lo que permitirá que se facilite el conocimiento sobre la incidencia de una adecuada dirección financiera en las empresas que, de acuerdo al SRI, son obligadas a llevar una contabilidad y que pertenecen al grupo de las MiPymes, con el fin de potenciar su desarrollo y establecer la importancia de una dirección financiera, todo esto en base a la demostración de los resultados que se obtendrán, para así presentar la mejor solución.

 De acuerdo con Espinoza (2018) los estudios descriptivos son aquellos que presentan particularidades específicas dentro de la investigación del fenómeno, este tipo de investigación detecta la relación entre variables y determinando la veracidad de los resultados para presentar una solución, es así que al tomar en cuenta la dirección Financiera como variable independiente y las MPymes como variable dependiente se está haciendo uso de un estudio descriptivo, ya que se las relaciona para presentar los resultados del problema.

En la presente investigación se ha considerado tomar en cuenta un muestreo por conveniencia, destacando lo que mencionan López y Labbé (2018), al indicar que este tipo de muestreo permite al investigador realizar una selección de la muestra de forma aleatoria, con una característica en común, para presentar un rápido proceso en la recopilación de la información. Es así que para el desarrollo del proyecto se usarán a las encuestas como instrumento de recolección de datos, considerando el uso de un muestreo por conveniencia.

Según la información que se encuentra registrada en la página de la Superintendencia de Compañías, en la ciudad de Machala existen 91 empresas comerciales de productos alimenticios que son del grupo de las MiPymes y que son obligadas a llevar contabilidad, Este valor es el que representa a la población. De este se toma a 46 empresas MiPymes, lo que es igual al 50% del total de la población, siendo este valor establecido por la muestra por conveniencia con el fin de conocer cuál es la incidencia de una dirección financiera.

                

            

            
                RESULTADOS

                
Luego de haber aplicado las encuestas en líneas, de un total de 64 Administradores financieros o dueños de la Micro, Pequeñas y Mediana empresas que comercializan productos alimenticios en la ciudad de Machala se analizaran los resultados, tomando en cuenta una base de datos que reflejan las respuestas. Con esto se podrá identificar su las Mipymes de la ciudad de Machala hacen uso de una dirección financiera y con ello cuán importante es que se utilice una adecuada dirección financiera para la toma de decisión. 

Tabla 1. La dirección financiera para la toma de decisiones y desarrollo de las MiPymes.




	
Tabla de contingencia ¿En qué grado de importancia utiliza a la dirección financiera para la toma de decisiones en su empresa?  * ¿De qué manera la dirección financiera puede incidir en el desarrollo de las MiPymes?





	 
	
¿De qué manera la dirección financiera puede incidir en el desarrollo de las MiPymes?


	
Total





	
Correcto uso de recursos económicos


	
Adecuado manejo técnico


	
Toma de decisiones


	
Desarrollo organizacional


	
Todas las anteriores





	
¿En qué grado de importancia utiliza a la dirección financiera para la toma de decisiones en su empresa?


	
Indiferente


	 
	
0


	
0


	
0


	
0


	
1


	
1





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%


	
100,0%





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
2,6%


	
2,2%





	
Importante


	 
	
1


	
1


	
3


	
1


	
22


	
28





	 
	
3,6%


	
3,6%


	
10,7%


	
3,6%


	
78,6%


	
100,0%





	 
	
50,0%


	
100,0%


	
75,0%


	
100,0%


	
57,9%


	
60,9%





	
Muy importante


	 
	
1


	
0


	
1


	
0


	
15


	
17





	 
	
5,9%


	
0,0%


	
5,9%


	
0,0%


	
88,2%


	
100,0%





	 
	
50,0%


	
0,0%


	
25,0%


	
0,0%


	
39,5%


	
37,0%





	
Total


	 
	
2


	
1


	
4


	
1


	
38


	
46





	 
	
4,3%


	
2,2%


	
8,7%


	
2,2%


	
82,6%


	
100,0%





	 
	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%







Fuente: Análisis estadístico de SPSS

De acuerdo con lo que indica la tabla 1, es importante el uso de la dirección financiera para la toma de decisiones en las MiPymes debido a que esta incide positivamente en su desarrollo al permitir que se realice un correcto uso de los recursos económicos, establecer un adecuado manejo técnico, influir el desarrollo organizacional y aportar en la toma de decisiones, con esto se puede confirmar que se ha permitido cumplir a cabalidad con los objetivos que se presentaron en el desarrollo de la investigación, verificando la importancia que esta conlleva. 

Tabla 2. Importancia de los estados financieros en las MiPymes.





	
Tabla de contingencia ¿Por qué son importantes los estados financieros en las MiPymes?  * ¿En qué período de tiempo, la empresa que usted dirige realiza el análisis de los estados financieros?





	 
	
¿En qué período de tiempo, la empresa que usted dirige realiza el análisis de los estados financieros?


	
Total





	
Mensual


	
Trimestral


	
Semestral





	
¿Por qué son importantes los estados financieros en las MiPymes?


	
Presentan los flujos de efectivos


	 
	
2


	
0


	
1


	
3





	 
	
66,7%


	
0,0%


	
33,3%


	
100,0%





	 
	
6,7%


	
0,0%


	
50,0%


	
6,5%





	
Determina el rendimiento económico de las MiPymes


	 
	
1


	
0


	
0


	
1





	 
	
100,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
3,3%


	
0,0%


	
0,0%


	
2,2%





	
Inciden en la toma de decisiones


	 
	
4


	
0


	
0


	
4





	 
	
100,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
13,3%


	
0,0%


	
0,0%


	
8,7%





	
Todas las anteriores


	 
	
23


	
14


	
1


	
38





	 
	
60,5%


	
36,8%


	
2,6%


	
100,0%





	 
	
76,7%


	
100,0%


	
50,0%


	
82,6%





	
Total


	 
	
30


	
14


	
2


	
46





	 
	
65,2%


	
30,4%


	
4,3%


	
100,0%





	 
	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%









Fuente: Análisis estadístico de SPSS

Tal como se observa en la tabla 2 los estados financieros son importantes para las Mipymes debido a que estos, a más de incidir en la toma de decisiones, les permiten presentar flujos de efectivo y les ayuda a determinar el rendimiento económico que tiene la empresa, es por tal motivo que los generantes de estas han considerado importante realizar los análisis de estados financieros en un periodo de tiempo mensual, confirmando de esta manera la incidencia la dirección financiera para potenciar el desarrollo de las MiPymes de Machala.

Tabla 3. Rol del director financiero y los procesos de la dirección financiera.





	
Tabla de contingencia ¿Cuál es el rol del director financiero en las MiPymes? * ¿Qué procesos de dirección financiera son aplicados en su empresa?





	 
	
¿Qué procesos de dirección financiera son aplicados en su empresa?


	
Total





	
Planeación


	
Pronóstico financiero


	
Auditorias financieras


	
Todas las anteriores





	
¿Cuál es el rol del director financiero en las MiPymes?


	
Contabilizar las finanzas de la empresa


	 
	
0


	
3


	
1


	
0


	
4





	 
	
0,0%


	
75,0%


	
25,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
0,0%


	
100,0%


	
25,0%


	
0,0%


	
8,7%





	
Formar vínculos con entidades financieras


	 
	
0


	
0


	
2


	
0


	
2





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
50,0%


	
0,0%


	
4,3%





	
Resolver complicaciones financieras de la empresa


	 
	
0


	
0


	
1


	
0


	
1





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
25,0%


	
0,0%


	
2,2%





	
Plantear estrategias y expectativas para la empresa


	 
	
1


	
0


	
0


	
0


	
1





	 
	
100,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%





	 
	
100,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
2,2%





	
Todas las anteriores


	 
	
0


	
0


	
0


	
38


	
38





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%


	
100,0%





	 
	
0,0%


	
0,0%


	
0,0%


	
100,0%


	
82,6%





	
Total


	 
	
1


	
3


	
4


	
38


	
46





	 
	
2,2%


	
6,5%


	
8,7%


	
82,6%


	
100,0%





	 
	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%


	
100,0%









Fuente: Análisis estadístico de SPSS

Según la tabla 3, los encuestados consideran que los procesos de la dirección financiera  que son aplicados en las empresas son la planeación, el pronóstico financiero, la auditorias financieras y control del capital de trabajo, es por ello que se resalta la importancia de un director financieros en estas empresas, debido a que  su rol se basa en contabilizar las finanzas de estas empresa, formar vínculos con entidades financieras, resolver complicaciones financieras de la empresa y plantear estrategias y expectativas para la MiPymes.

Tabla 4. Análisis financiero




	
¿Cuál de estas opciones relaciona al análisis financiero como influencia en la toma de decisiones?





	 
	
Frecuencia


	
Porcentaje


	
Porcentaje válido


	
Porcentaje acumulado





	
Válidos


	
Solvencia y Capacidad de pago


	
2


	
4,3


	
4,3


	
4,3





	
Nivel de endeudamiento


	
1


	
2,2


	
2,2


	
6,5





	
Capitalización y Garantías patrimoniales


	
1


	
2,2


	
2,2


	
8,7





	
Equilibrio financiero y Gestión de inversión


	
4


	
8,7


	
8,7


	
17,4





	
Todas las anteriores


	
38


	
82,6


	
82,6


	
100,0





	
Total


	
46


	
100,0


	
100,0


	 





Fuente: Análisis estadístico de SPSS

Se puede observar que en el gráfico se considera que, de acuerdo a los encuestas, el análisis financiero influye en diversos factores, como es la toma de ediciones, debido a que esta permite dar a conocer el equilibrio financiero y la gestión de inversión con la que cuenta la empresa, el porcentaje de solvencia y la capacidad que esta tiene, el nivel de endeudamiento y la capitalización con las garantías patrimoniales que este presenta, dando a entender que con el análisis financiero la empresa tendrá una vista clara para tomar la mejor decisión.

Tabla 5. Uso del análisis vertical




	
¿Para qué utiliza o utilizaría el método el análisis vertical?





	 
	
Frecuencia


	
Porcentaje


	
Porcentaje válido


	
Porcentaje acumulado





	
Válidos


	
Comprender la situación financiera real de la empresa


	
4


	
8,7


	
8,7


	
8,7





	
Determinar el peso de cada parte del estado financiero en términos porcentuales


	
2


	
4,3


	
4,3


	
13,0





	
Comprobar la situación de la empresa en relación a otras del mismo sector


	
2


	
4,3


	
4,3


	
17,4





	
Todas las anteriores


	
38


	
82,6


	
82,6


	
100,0





	
Total


	
46


	
100,0


	
100,0


	 





Fuente: Análisis estadístico de SPSS

De acuerdo con lo que el gráfico refleja, las MiPymes, utilizan o utilizarían el método de análisis vertical para comprender la situación financiera real de la empresa, determinar el peso de cada parte del estado financiero en términos porcentuales, comprobar la situación de la empresa en relación a otras del mismo sector y verificar si la empresa es financiada principalmente por recursos ajenos o propios, con eso se verifica la veracidad de proponer análisis de balances como alternativas para un adecuado desarrollo financiero de MiPymes.

                

            

            
                DISCUSIONES

                
Mediante el presente estudio de investigación se pudo determinar que la dirección financiera es importante para las MiPymes, ya que esta influye de manera directa, no solamente con la toma de decisiones, sino que también lo hace para conocer el estado financiero y mejorar el desarrollo organizacional. Sin embargo, para ello se recomienda contar con la presencia de un director financiero ya que este les aportará con la resolución de diversos conflictos económicos de la empresa y plantear las estrategias y expectativas adecuadas a la empresa.

Para potenciar el desarrollo de las MiPymes se puede hacer uso del análisis vertical ya que esta, a comparación del método de análisis horizontal, permitirá realizar el estudio financiero comparando la situación económica de la empresa, en relación a otras que pertenecen al mismo sector, y con ello establecer las condiciones reales en las que esta se encuentra. Es así como el gerente tomará las mejores decisiones de acuerdo a los resultados que muestran otras empresas y que se debe tomar en cuenta para mejorar y poder obtener un óptimo desarrollo.

Por otro lado, a los procesos de dirección financiera no hay que dejarlos a un lado ya que al aplicarlos se realizan diversas estrategias al corto y largo plazo, creando un conjunto de objetivos, políticas, pronostico financieros y una planeación que abarca, no solamente al área financiera, sino que también lo hace con las otras áreas que se encuentran interrelacionadas, como es ventas, logística, facturación, entre otros. Para que de esa forma el proceso empresarial de decisión-acción permita que se cumplan con los objetivos empresariales.

                

            

            
                CONCLUSIONES

                
Desacuerdo a la investigación realizada en el presente proyecto, se pudo llegar a la conclusión de que es importantes y necesario realizar un análisis sobre la incidencia que mantiene la dirección financiera para potenciar el desarrollo de las MiPymes de la ciudad de Machala, debido a que esta brinda múltiples funciones que le permiten al gerente realizar una adecuada toma de decisiones y cumplir con las respectivas metas y objetivos, a corto y largo plazo, que se han planteado en la empresa.

La importancia de una dirección financiera en las MiPymes, no solo recae en la facilidad de permitir realizar una adecuada toma de decisiones, sino que está también refleja cual es la real situación financiera con la que cuenta la empresa, estableciendo de esta forma si sus flujos financieros se encuentran con números positivos o si deben de tomar algunas medidas que les permita mejorar en el rendimiento financiero.

A más de ello se han estructurado los diversos procesos de la dirección financiera de las MiPymes, considerando que estos son la planeación de objetivos, políticas y metas de la empresa, pronóstico financiero a largo y a corto plazo, el control del capital de trabajo y las auditorias financieras, tomando en cuenta que para el desarrollo de las empresa, se debe considerar plantear estos procesos y, a medida que pasa el tiempo, se los va revisando y actualizando, ya que estos le permiten generar un control efectivo de la empresa.

Se considerar recomendar el uso del análisis de balances vertical, como alternativas para un adecuado desarrollo financiero de las MiPymes, respecto a que este tipo de análisis le permitirá a las empresas realizar un mayor control financiero, comparándose con otras empresas que son del mismo sector económico, observado de esta forma si es que su situación económica se encuentra relativamente bien, a diferencia de estas otras, y en caso de no ser así, tomar las respectivas medidas para realizar las mejoras.
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